KONCEPCE ROZVOJE SKOLY NA OBDOBI 2018-2024

UvoD

Stfedni sSkola gastronomie a sluzeb je subjekt, ktery vznikne splynutim dvou skol Stfedni Skoly
hotelnictvi a spole¢ného stravovani, Teplice nad Metuji a Stfedni odborné skoly a Stfedniho odborného
ucilisté, Trutnov. Budou se v ni vyuéovat gastronomické obory Hotelnictvi, Gastronomie, Kuchar-¢isnik,
Cukra¥, Pekar a remesIné obory Instalatér, Truhlar, Tesar a Zednik.

Pro nové vznikajici subjekt je velmi dllezitym predpokladem uUspéchu atraktivita nabizenych obor(,
zajimavé, s tradici spojené jméno sSkoly a kvalitné vypracovana koncepce rozvoje.

Vzhledem k tomu, Ze absolventi gastronomickych obor( jsou z historického hlediska spojeny v ocich
odborné verejnosti s hotely a hotelnictvim, navrhuji doplnit do nazvu nové vznikajiciho subjektu slovo
,hotelnictvi“ (tedy Stfedni Skola hotelnictvi, gastronomie a sluzeb). Z upraveného nazvu bude na
prvni pohled patrné zaméreni Skoly.

Koncepce rozvoje skoly je vyjadienim manaZerského zaméru reditele, patfi mezi nejvyznamnéjsi
dokumenty, které zasadné ovliviiuji vSechny oblasti spojené s chodem organizace (tj. materidlné-
technickou oblast, vychovné-vzdélavaci oblast, persondlni oblast a oblast organiza¢né-fidici).

Pfi sestavovani koncepce jsem vychdzela ze ¢tyr zakladnich otazek strategického planovani:
Kde jsme?
Kam chceme dojit?
Jak se tam dostaneme?
Co pro to udélame?

KDE JSME?

Jsme na zacatku zmény. Na zacdtku formovdani nové Skoly, kde se bude prolinat historie dvou
samostatnych subjekt(. Kaidd zména piinasi do organizace urcitou miru nejistoty. Ulohou
managementu bude v prvni fazi obé organizace dlikladné poznat jak po strance materidlné-technické,
vychovné-vzdéldvaci a personalni, tak i strance organizacné-tidici. Najit dobfe fungujici procesy a
¢innosti, které maji pozitivni vliv na chod obou organizaci. Zménu ve viech oblastech je nutné kvalitné
fidit, minimalizovat jeji pfipadné negativni dopady a stabilizovat klima prevdzné mezi zaméstnanci.

Mapovani vychoziho stavu nové vzniklého subjektu vychdzelo ze SWOT analyzy provedené na zacatku
roku 2017 v SSHSS Teplice nad Metuji a bylo doplnéno o poznatky ziskané z vefejné piistupnych
informaci o SOS a SOU Trutnov (inspekéni a vyroéni zpravy). ProtoZe je ale nutné obé organizace dobfte
poznat, byl sestaven pouze obecny sumar, ktery zobrazuje Silné a Slabé stranky obou skol, dale také
Hrozby a PrileZitosti. Tento sumar se stane po stabilizaci pocatecnich zmén vychodiskem pro tvorbu
roc¢nich planl nové vzniklé organizace. Je pfilohou €. 1 této koncepce.

Silné stranky a prilezitosti obou organizaci musi nové vedeni vyuzit k eliminaci slabych stranek a
hrozeb. Toto prechodné obdobi bude trvat minimdlné 3 roky, po které se budou jesté muset
gastronomické obory vyucovat na obou pracovistich (tzn. v Trutnové i v Teplicich nad Metuiji).
V kritickém obdobi pocatecnich zmén bude dulezité, aby se sladil vychovné-vzdélavaci proces
predevsim prekryvajiciho se oboru Kuchar-cisnik, ktery je stéZejnim oborem vyucovanym na obou
$kolach. V soucasné dobé jsou zde totiz nastaveny Uplné odli$né podminky pro realizaci SVP
zminovaného oboru. PfileZitosti pro sjednoceni podminek bude vyuzZiti kvalitniho materidlné
technického vybaveni v Teplicich jako zadklad pro teoretickou vyuku a vyuZiti zavedeného pracovisté



Skolni restaurace v Trutnové jako zaklad pro praktické vyucovani. Neméné dlleZité je i vyuZziti dobrého
jména teplické Skoly v ocich odborné gastronomické verejnosti.

Na pracovisti Trutnov se kromé gastronomickych obor( vyucuji i perspektivni tfileté stavebni obory
(Truhlat, Tesat, Zednik a Instalatér) a tfilety obor Cukraf, které jsou pro oblast Trutnovska nezbytné,
vytvareji prijem z dopliikové Cinnosti, nejsou vSak zdky dostatecné naplnéné. Patfi tedy do oblasti
PrileZitosti pro zménu. DalSimi vyu¢ovanymi obory jsou dobihajici maturitni obor Logistické sluzby
(nebude se jiz ddle naplfiovat) a tfilety obor Pekat, ktery ma v Trutnové nové zrekonstruované prostory
pro praktické vyucovani, je vSak o néj velmi maly zajem.

Po strance materialni se jevi obé pracovisté pomérné slusné vybavené. Problematickym mistem bude
vyuziti budovy v ulici Prazska v Trutnové, kde dfive probihala teoretickd vyuka maturitnich obord a
v soucasné dobé se zde jiz zadny obor nevyucuje. Nabizeji se dvé varianty feseni, pronajem cizimu
subjektu nebo navrh zfizovateli na odprodej budovy. Sprava vSech budov, které spadajicich pod obé
pracovisté, bude velmi technicky narocnd. Po analyze stavu dojde k Upravam nastavenych podminek
s ohledem na green management.

PredloZend analyza stavajiciho stavu musi byt Zivym a tvarnym materidlem, ktery bude pribéiné v
pravidelnych intervalech hodnocen, doplfiovan a upravovan. Jeho dlleZitost pro progresi Skoly je
nezastupitelna.

KAM CHCEME JIT?

Moji vizi je: ,,Vytvofit v horizontu Sesti let atraktivni skolu, ktera bude cerpat z dlouholetych tradic
a dobrého jména, bude vybavena modernimi technologiemi a kompetentnim personalem. Stane se
mistem, kde se budou citit dobfe Zaci i zaméstnanci a kam se radi vraceji absolventi.”

Komparaci spoleénych a rozdilnych znak( v obecném sumafti bylo stanoveno pét strategickych cill
nové vzniklé organizace, které budou slouzit jako vychodiska pro jednotlivé rocni plany.
cil €. 1: Kvalitné Fidit proces zmény
o vlastniho slouceni
o financovani regionalniho Skolstvi
o aktualizace dokumentd véetné SVP

cil €. 2: Stabilizovat pedagogicky sbor
o podporovat divéru ke zménam a k vedeni
o vytvdret podminky pro pfiznivé klima
o zajistit a podporovat kvalifikovanost zaméstnancu
cil €. 3: Vytvofrit moderni a ekonomicky stabilni vzdélavaci centrum pro vSechny vyucované obory

cil €. 4: Zainteresovat zaméstnance, verejnost a partnery do chodu skoly

cil ¢. 5: Ziskavat financni prostfedky z doplrikové cinnosti a z grantd.



JAK SE TAM DOSTANEME?
CO PRO TO UDELAME?

Cesta ke stanovenym cilim nebude lehka, bude vyZzadovat v prvni fadé kvalitni vedeni, vizi a plan.

»Viziondrsky vuadce Ci lidr je ¢lovék, ktery ma vizi, urcuje smér a predevsim oviddd umeéni vést.
Clovék, ktery chce vést ostatni, se musi nejprve naucit vést sdm sebe, ...... “(ROBIN S. SHARMA. Uméni
vést. Praha: Rybka Publishers).

Uplatnénim osmi ,ritudld vizionarského vidce” se pokusim v nadchazejicim obdobi pozvednout
tymového ducha, zvysit produktivitu a vychovat kvalifikované jedince oddané nasi vizi.

RITUALY VIZIONARSKEHO VUDCE
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Konkrétni rozpracovani strategickych cil( do jednotlivych oblasti zachycuje tabulka v pfiloze €. 2.

Zpétnou vazbou k celkovému zhodnoceni kvality zpracovanych strategickych cil( bude zvysujici se
pocet zakd nastupujicich do prvnich rocnikl, stabilizovany pedagogicky sbor, pfiznivé klima, mira
spokojenosti rodicll s vysledky vzdélavani a dobra uplatnitelnost absolvent( Skoly na ceském i
mezinarodnim trhu préce.

Jetfichov, 28. Unora 2018



Ing. Petra Jansova

Ptiloha ¢. 1:

Obecny sumar

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

tradice a dobré jméno Skoly

oborova Cistota

cilena a oboustranna spoluprace s partnery
zajistujicimi rozvoj odbornych kompetenci
zaka

aktivni zapojeni Zaki do narodnich a
mezinarodnich projektd  podporujicich
pracovni kompetence

aktivni pFistup pedagogi k zapojeni zZakd do
volnocasovych mimoskolnich aktivit
koncepcni feSeni preventivni
rizikového chovani zaku

dobré postaveni na trhu prace
kvalitni Zivotni prostiedi
prostupnost jednotlivych obort vzdélavani
jednotné a kvalifikované vedeni

stabilni jadro pedagogického sboru

dobra spoluprace s okolim /MU, UP/
moderni materialné technické vybaveni
vzdélavani dospélych /kurzy, individualni
vzdélavaci plan, profesni kvalifikace/
bezpecné a Cisté prostiedi

kvalitni doplfikova cinnost

strategie

stereotyp pfi vyuZivani vyucovacich metod a
pomtcek

formalismus pfi praci s integrovanymi zaky
nesystematicky pristup k vyhledavani
nadanych Zakt a prace s nimi

horsi dopravni obsluznost

Spatné pokryti mobilnim signdlem

nizka konektivita internetového pripojeni
zastaralé technické rozvody v jinak moderni
budové skoly a jejich pomala obména

PRILEZITOSTI

HROZBY

vyuzivani silnych stranek

vyuZiti moderniho materialné-technického
prostiedi pro vzdélavani verejnosti
ziskavani prostiedkii z ESF v novém
programovacim obdobi — projekty
vzdélavani  pedagogickych  pracovniki
v oblasti didakticko-metodologické
spoluprace s UP — profesni zkousky

peer aktivity Zaka skoly

kreativita pedagogickych pracovnikd pfi
vyuce

optimalizace sité stfednich skol

snizujici se pocet zaki v devatych tfidach z8
hrozba povinné matematiky u M2

stale se sniZujici uroven védomosti uchazect
o vzdélani

strach zaméstnancd ze zmén, neochota ucit
se novym vécem

stale se zvysujici administrativni narocnost
spojena s fizenim Skoly




poznamka: Obecny sumar byl sestaven ze SWOT analyzy provedené v SSHSS Teplice nad Metuji a z
dostupnych informaci o SOS a SOU, Trutnov.

modre — informace typické pro SSHSS

cervené — informace spoleéné obéma subjektim



Priloha ¢. 2 — Rozpracovani strategickych cilt

OBLAST DiLCi CiLE Cil ¢islo Jak toho dosahneme? Zdroje financovani
Aplikace green managementu:
- Regulovat spotreby energii ve vSech budovdach organizace 3,5 e analyza stavu, nastaveni Uspornych | e Dotace OPZP,
’g - Sjednotit tiskové prostfedi organizace opatreni ® provozni
o E prostiedky $koly
Bl Didakticka technika 3,5
® .5 - Obnovit IT technologie ® analyza stavu o VyuZiti KAP
S -8 - Sjednotit vnitfni sit organizace . e dotace z IROP
e Provozni
prostiedky
- ZvySeni konektivity sité ° e Investicni fond
Metody a formy vyuky
- Bézné vyuzivat ¢innostni a aktivizujici formy vyuky 3,5 o vzdélavani PP e provozni
- Zamé¥it se na vyuku jazykd o multimedialni ucebna prostiedky
- Systematicky pracovat s nadanymi zaky e Zazitkova pedagogika e projekty
- Naucit se poskytovat Zakiim se SPU pedagogickou intervenci zjednoduseného
financovani
\ -
§ Kurikulum
\(© - Aktualizovat, zkvalitfiovat, pravidelné kontrolovat Svp 1 o Koordinator SVP
o)
-E. Vysledky vzdélavani
?
) - Pravidelné vyuZivat externi i interni testovani vysledki vzdélavani 3 e analyza Zprav o vysledcich u MZ e provozni
c o komercni testovani od spolecnosti prostiedky
S Scio
-S e ovérovaci a postupové zkousky
S z odborného vycviku
> Projekty mobility zak
- Pravidelné& organizovat staze, exkurze a odborné praxe v CR i v zahranici 3,5 o spoluprace se zahrani¢nimi o projekt Erasmus
- Najit zahrani¢ni partnerskou skolu partnery plus,
o o Sablony pro S§
Vzdélavani dospélych a verejnosti
- Nabizet rekvalifikacni kurzy 3,4 o spoluprace s UP

- VyuZivat a nabizet profesni kvalifikace




¢ individualni nabidky
potencionalnim klienttim

e kurzy ,,Sité na miru“

e Nabidka odbornych workshopt

e Spoluprace s profesnimi
komorami a odborniky s praxe

o Skupinova prace

Kvalifikovany personal

- Podporovat prohlubovani kvalifikace pedagogl (zamérfeni na metodiku cizich 2 e DVPP o VyuZiti prostiedkd
— jazykaQ, praci s Zaky se SPU, na realizaci podpUrnych opateni) ze Sablon
=
"g - Podpora Kariérniho radu 2 e Analyza stavu, realizace Plant ® provozni
rozvoje PP prostiedky
@]
e Péce o zaméstnance
()
o - Teambuilding 1,2,4 e Spolecné vyjezdni akce e Prostiedky FKSP
e Zazitkova pedagogika
- Prijeti Kodexu zaméstnance 1,2,4 e Spolecné porady, prijeti a
- Vytvoreni ptiznivého pracovniho klima dodrZovani spole¢né nastavenych
pravidel
Doplrikova ¢innost
- VyuZivat cateringové a femeslné sluzby 5 ® vyuZiti jiz zabéhnutych pravidel
e rozsifeni sluzeb v regionu
— Nachodska a Trutnovska
4 - Ubytovaci sluzby v DM 5 o VVyuziti v dobé hlavnich prazdnin
;; Demokraticky zplsob vedeni
>  x p .
q:', - Delegovani pravomoci na vedouci Usekl (véetné odpovédnosti za svérené 1 e Jasna organizacni struktura a .
’8 tkoly), vyuZiti koucovani naplné prace
N - Vypracovat funkéni vniténi informaéni systém ® Pravidelné porady vedeni
g o Skolni komunikaéni systém
&0 Spoluprace s partnery
o - Intenzivni spoluprace s pronajimateli budov 4 e Opravy budov v majetku Mésta .
o Spoluprace pfi kulturnich akcich
- Spoluprace se zakladnimi Skolami v regionu Nachodska, Trutnovska 4 o Vzdélavaci kurzy pro Zaky .

o Naborové akce, tradicni akce, dny
otevienych dvefi




- Profesni asociace

e CBA, AKC, oborové komory

- Rodice

o Zvysit zajem rodica o vysledky
vzdélavani a klima Skoly
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